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Indiastria Farmacéutica

Explosao da demanda »: BNDES

= Forte crescimento da demanda doméstica a partir de 2004™ R$ 62 bi (2015)

= Principais fatores:

== mobilidade social (ascensao da “classe C")

== transicao demografica/epidemioldgica Crescimento médio

== politica industrial ativa a partir de 2004
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Ndo-genéricos incluem medicamentos referéncia, similares e sem prescricao
Fonte: Sindusfarma (2016) e Capanema e Palmeira (2004)



Induastria Farmaceéeutica
Fortalecimento da industria local

»: BNDES

Aumento das atividades internas de P,D&I

Investimento em atividades internas de P&D/ RLV (2003-2011)
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Nao se refletiu na farmoquimica...

»: BNDES

Mercado brasileiro atendido por importacoes

v Importacoes representam em v Déficit comercial cresceu em
media 86% do consumo média 8% a.a. no periodo
aparente (CA) no periodo

Déficit comercial e participacao das
importacoes na demanda local
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Fonte: Abiquifi, elaboracdo proépria



Farmoquimica

Producao local voltada para exportacao ®: BNDES

Incompatibilidade entre a demanda das empresas
farmacéuticas privadas (genéricos) e a oferta das
farmoquimicas

v" Producao local cresceu 7,8% a.a. no entre 2009 e 2015 (PDPs)
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1.400

1.200
1.000
800
600 Yo
/o
400
200

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

US$ milhdes

Ciclo da

. rin
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Farmoquimica
Estrutura da oferta brasileira

»: BNDES

Levantamento Fiocruz
BERMUDEZ, et al. (2013)

36 unidades farmoquimicas identificadas

v" Poucas empresas atuando no Brasil ..
Empresas farmoquimicas por porte

v Inclui farmacéuticas verticalizadas (Receita Operacional Bruta - ROB)

~ T ROB > R$ 30
v Mao-de-obra especializada (18% dos . i ¥
. , . Nao informou mIINoEs
funcionarios com nivel superior) 9 9
25% 25%
v' Maioria das empresas produz IFAs nao-
exclusivos (sem patente)
Nao possui
receita / fechou ROB < R$ 30
6 milhdes
” 17% 12
Dificuldade de 33%

competicao em custos /
escala

Fonte: Fiocruz, elaboragdo prépria



Pressoes sobre a industria farmaceutica
“Saidas por cima”

»: BNDES

Biotecnologia
Inovagao Insergcao
incremental

internacional

‘ J Biodiversidade

Competicao na J

industria similares

Pressao em ‘ Industria
Prey Farmacéutica

Fortalecimento do
varejo e pagadores

{ Concorréncia nos

Pressao em
portfolio

moléculas com
patente a expirar
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institucionais




Qual o papel da farmoquimica?

»: BNDES

Ainda é possivel ser competitivo em principios ativos?

Produtos Inovacao

Nichos? P Py
estrategicos? farmaceutica?
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Estrutura da Indastria Farmoquimica

Demanda mundial ». BNDES

Reflete a estrutura da industria
farmaceéutica

Demanda (2012)

Emergentes

US$ 956 bi. 33.995

1 30%
Farmoquimica BHUS$ 113 bi. (12%) H

Farmacéutica

Desenvolvidos
79.005
70%

Taxas de crescimento da demanda
por pais (2008-2012)
Farmacéutica Farmoquimica
Emergentes 16% a.a. 12% a.a.

Desenvolvidos 3% a.a. 3% a.a.



Estrutura da Indastria Farmoquimica

Tipos de empresa ®2 BNDES

Prod.
Independente
16%

Predominio dos produtores
verticalizados

o ~
(84% do valor da produgao) Farma

producao
prépria
61%

Desenvolvidos (EUA, Europa, Japao): Emergentes (asiaticos):
== Empresas lideres buscam proteger *= Iniciaram como produtores
ativos proprietarios independentes

= Movimento de terceirizacao e offshoring == Estratégia de verticalizacao para frente
para moléculas ndo-exclusivas em busca de melhores margens

Fonte: Chemical Pharmaceutical Generic Association



Mercado aberto de farmoquimicos

Geografia da oferta

»: BNDES

== Excluindo consumo proprio das farmacéuticas verticalizadas

= Pajses asiaticos: maiores produtores, com destaque para China e India

== Até os anos 90 a Europa era o maior produtor, hoje perdeu espaco

= Offshoring/Terceirizacao das multinacionais pioneiras

= Sucesso de politicas asiaticas de estimulo a produgao
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Médio e
Africa
910
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Fonte: Chemical Pharmaceutical Generic Association



Mercado aberto de farmoquimicos

Classes terapéuticas »: BNDES

Mercado aberto por classe
terapéutica

Exclui consumo proprio das farmacéuticas
verticalizadas

Mercado 2012 CAGR —
US$ milhdes (2008-2012) v' 60% dos IFAs de alta
1.390 - powenee
Cardiovascular 3.640 12% a.a. v’ Maior complexidade
de sintese
Outros 16.800 5% a.a. =

Reflexo de dois movimentos conjuntos
== TransicOes epidemioldgica e demografica, seguindo tendéncia da farmacéutica

== Expiracdao de patentes de moléculas nessas classes terapéuticas

Fonte: Chemical Pharmaceutical Generic Association
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Politicas Publicas

Atuacao do BNDES

»: BNDES

Carteira - operacoes aprovadas e contratadas*
Estoque desde 2004 - posicao de 01/2016

Valor total do financiamento
R$5.732 milhoes

Equipamentos Médicos

Farmoquimicos 90.290

106.952 2% Biotecnologia
2% 1.362.462

22%

Outros
Farmacéutica 805.389
3.712.951 13%

61%

BNDESPar
NORTECYUIMICA

Baixa participacao da
indUstria farmoquimica na
carteira de financiamento

* Inclui Finem, Renda variavel e Inovacao



Farmoquimica no Brasil

Oportunidades para o Brasil ®: BNDES

Inovacao Farmacéutica Nichos Tecnoldgicos

n - - - ’7 -
= Competéncias para o desenvolvimento Oncologicos

de inovagdes e novas moléculas = [FAs de alta potencia

Farmoquimica

= Seguranga em produtos
estrategicos para a saude = Propriedade intelectual
publica

| A == Imagem sanitaria dos asiaticos
= Reserva de competencia

Soberania Competitividade internacional



Farmoquimica no Brasil »: BNDES

Instrumentos chave de politica publica

Regulacao sanitaria

v' Ampliacao gradativa da lista v Fiscalizacao das plantas
de registro de IFAs no exterior
Farmoquimica

Compras do SUS Financiamento

v Nichos tecnoldgicos (IFAs de alta

potencia, oncoldgicos) v' Induzir a inovagao

v' Fortalecer a competitividade

v' Soberania e produtos : _
internacional

estratégicos
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Obrigado!
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